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Sunuş
Günümüzde baş döndürücü bir hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır.
Okul öncesi eğitimi; 3-4-5 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile mümkündür. “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını bilmektir.
Ülker ve Kemalettin Başar Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız her yılsonunda gözden geçirilerek gerekli revizyonlar yapılacaktır.
Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	RECEP MERAL
	MÜDÜR
	HANDAN ESKİYURT
	ÖĞRETMEN

	HANDAN ESKİYURT
	ÖĞRETMEN
	KÜBRA ATMACA
	ÖĞRETMEN

	KÜBRA ATMACA
	ÖĞRETMEN
	SEMİNE YOLCU
	ÖĞRETMEN

	MESUT MERAL
	OKUL A.B.B.
	EBRU TUĞLU
	ÖĞRETMEN

	F. OKTAY ULUSAN
	OKUL A.B. ÜYE
	AYŞANUR KARAMAHMUTOĞLU
	ÖĞRETMEN


Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.
Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.
       Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.
Ülker ve Kemalettin Başar Anaokulu 2019–2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.
        Okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.    

                                                                                              Stratejik Planlama Ekibi
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

                                                                      OKULUN KISA TANITIMI 

Okulumuz Gümüşhane ili Kelkit İlçesinde Atatürk mahallesinde eski hastane yeri üzerinde bulunmaktadır. Gümüşhaneli İş Adamı Bedrettin BAŞAR tarafından anne ve babası adına 1309 m2 arsa üzerine 256 m2 alana 3 kat olarak yaptırılmıştır. 2013 yılında Eğitim Öğretim hizmetine başlayan okulumuza iş adamının anne ve babasının adı verilmiştir. Okulumuz öğrencilerimizin bütün ihtiyaçlarına cevap verecek durumda olup 140 öğrenci devamlılığı ile eğitime devam etmektedir.

Özellikle aşağıdaki alanlarda çalışmalarımız yoğunlaşmaktadır.

DRAMA
Bu çalışmalar çeşitli kaynaşma-ısınma çalışmaları, rol oynama, doğaçlama, öykü oluşturma, dramatizasyon gibi etkinliklerden oluşur.
ALAN GEZiLERi
Çocukların ilgisini çekecek, yöresel, kültürel, meslekî ve güncel önem taşıyan her mekân çocuk için doğal öğrenme alanıdır. Bu alanlar; içinde bulunulan yörenin tarihî bir binası, müzesi, bir ressamın sanat atölyesi, matbaa, fabrika ,Pazar ,manav vb. olabilir.
Çocukların araştırma yapma, problem çözme ve olayı yerinde gözlemleme yolu ile doğrudan öğrenme gereksinimlerini karşılamak amacıyla çeşitli çevre gezileri yapılmaktadır.
SANAT
Sanat çalışmaları gün içinde çeşitli formlarda çocuklar için etkili bir öğrenme fırsatı olarak d kullanılmaktadır. Sanat çalışmalarından eğitim programındaki amaç ve kazanımlara ulaşmada teknik olarak da yararlanılmaktadır. Çok sayıda sanatsal teknik kullanılarak yapılabilecek çalışmalar vardır. Bu çalışmaların günlük plan içinde yer alması beklenir.
Sanat çalışmaları yalnızca serbest zamanda yapılan etkinlikler değildir. Bazen tek başına bir sanat çalışması yapılabildiği gibi bazen de diğer etkinliklerin tamamlayıcısı olarak yapılmaktadır.
AiLE EĞİTİM ETKİNLİKLERİ
Aile Eğitim Etkinlikleri çocuk sağlığı, gelişim, davranış yönetimi, iletişim, beslenme, ruh sağlığı gibi konularda ailelerin bilgi ve becerilerini geliştirmeye yönelik sistemli ve planlı çalışmalardır. Okulumuzda çalışmalara başlamadan önce ailelerin ilgi ve ihtiyaçlarını belirlemek amacı ile yazılı form verilir. Bu formların analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlara göre hangi konunun hangi etkinlik yoluyla ve ne zaman yapılacağı planlanmaktadır. Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda aşağıda belirtilen etkinlikler yapılmaktadır.
· Eğitim toplantıları  -Konferanslar   -Eğitim Panoları   -Bireysel Görüşmeler

Ailelerin etkinliklere katılımlarını belirlemek için ailelerimize öncelikle “Ebeveyn Katılım Formu” uygulanır. Katılım Formlarının analizi sonrasında çalışmalara sürekli katılmak isteyen ebeveynler için katılım yapabilecekleri etkinlikler için katılım planları oluşturularak kendilerine bildirilmektedir.
SOSYAL ETKİNLİKLER
Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal etkinlikler aşağıda belirtilmiştir.
· Tiyatro gezileri  -Eğitim gezileri   -Ders dışı etkinlik olarak kurslar ( Drama)  -23 Nisan Çocuk Şenliği   -Yıl sonu Programı

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gümüşhane
	İlçesi: Kelkit

	Adres: 
	Atatürk mah. Hastane sk. No:3 Kelkit/ Gümüşhane
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0456 317 30 35
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	787933@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kelkitukbanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	787933
	Öğretim Şekli:
	Sabah

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1.000,00TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam


	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	7
	7

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	9
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1309
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1056
	Oyun Salonu
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	256
	Yemekhane
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1056
	Mutfak
	x
	

	Kantin (m2)
	-
	Kazan Dairesi
	x
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	10
	3
	13
	
	
	
	

	4 YAŞ A
	8
	12
	20
	
	
	
	

	4 YAŞ B
	8
	12
	20
	
	
	
	

	5 YAŞ A
	11
	13
	24
	
	
	
	

	5 YAŞ B
	7
	7
	14
	
	
	
	

	5 YAŞ C
	14
	11
	25
	
	
	
	

	5 YAŞ D
	14
	10
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
GZFT(Güçlü Yönler,ZayıfYönler,Fırsatlar,tehditler)Analizi
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	GÜÇLÜ YÖNLER
	
	
	
	
	ZAYIF YÖNLER
	
	
	

	  Yönetici sayısının yeterli olması
	
	
	

	  Okulun genel anlamda güvenlik
	
	
	
	

	
	probleminin olmayışı
	
	
	
	
	Çocukların
	kıyafetlerini
	ayakkabılarını
	

	
	Velilere kolay ulaşılabilmesi
	
	
	çıkardığı
	alanın
	yeterli  büyüklükte
	

	
	Öğretmenlerin
	
	
	eğitim
	
	
	olmaması,
	
	
	
	

	
	düzeylerinin yüksek oluşu
	
	
	Anaokulunun
	bir
	eğitim-öğretim
	

	
	Öğretmenlerin
	ve
	diğer
	
	
	kurumundan  çok  bir  bakım  ünitesi
	

	
	personelin deneyimli olması
	
	
	olarak görülmesi
	
	
	

	
	Okul-
	Aile
	
	birliğinin
	
	
	
	
	
	
	

	
	kurumsallaşmış yapıda olması
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okul bina yapısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okulun
	bulunduğu
	yerin
	
	
	
	
	
	
	

	
	gelişmişlik   açısından
	yeterli
	
	
	
	
	
	
	

	
	seviyede bulunması
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Yerel
	basın,medya
	ve   sivil
	
	
	
	
	
	
	

	
	toplum
	kuruluşları
	ile
	gerekli
	
	
	
	
	
	
	

	
	işbirliğinin sağlanması
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	FIRSATLAR
	
	TEHDiTLER
	
	

	  Okulun
	merkez  ilçe
	sınırları
	  Medyanın  (özellikle  TV  dizileri  ve

	
	içinde
	yer alması
	
	magazin
	programlarının)öğrenciler

	
	Eğitim
	kurumlarının
	yerel
	üzerindeki
	olumsuz
	etkilerinin

	
	yönetimler ile işbirliğinin kolay
	bulunması
	
	

	
	olması
	
	
	
	
	

	
	Ulaşımın kolay olması
	
	
	
	

	  Sınıf kahvaltıları ve olumlu veli
	
	
	

	
	görüşlerinin fazla olması
	
	
	



	
	iç faktörler
	
	
	
	
	GÜÇLÜ YÖNLER
	
	
	
	
	
	ZAYIF YÖNLER
	
	
	

	
	Dış
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Faktörler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okul
	bahçe
	yapısının  ve
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	oyun
	alanlarının
	yeterli
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okulun
	
	genel
	anlamda
	
	
	olmaması,
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	güvenlik probleminin olmayışı
	
	
	Çocukların
	
	kıyafetlerini
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Velilere kolay ulaşılabilmesi
	
	
	ayakkabılarını
	çıkardığı
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Öğretmenlerin
	
	eğitim
	
	
	alanın
	
	yeterli
	büyüklükte
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	düzeylerinin yüksek oluşu
	
	
	
	
	
	olmaması,
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Öğretmenlerin
	ve
	diğer
	
	
	Anaokulunun
	
	bir
	eğitim-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	öğretim kurumundan çok
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	personelin deneyimli olması
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okul-
	
	Aile
	birliğinin
	
	
	bir  bakım  ünitesi
	olarak
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	kurumsallaşmış yapıda olması
	
	
	görülmesi
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okul bina yapısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okulun
	
	bulunduğu
	yerin
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	gelişmişlik
	açısından
	yeterli
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	seviyede bulunması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Yerel
	basın,medya
	ve
	sivil
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	toplum kuruluşları ile gerekli
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	işbirliğinin sağlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	FIRSATLAR
	
	
	
	
	GF STRATEJİLERİ
	
	
	
	
	ZF STRATEJİLERİ
	
	

	
	
	Okulun
	merkez
	ilçe
	
	
	
	
	Konum
	itibariyle
	çevreyle
	
	
	Veli
	
	desteği  sağlanarak
	
	

	
	
	sınırları içinde
	yer alması
	
	
	
	
	iletiĢimin kolay olmasından
	
	
	öğrencilerin
	
	fiziksel
	
	

	
	
	Eğitim
	kurumlarının
	yerel
	
	
	
	
	faydalanarak çevrede okula
	
	
	yetersizlikten
	
	
	

	
	
	yönetimler
	ile
	işbirliğinin
	
	
	
	
	kayıt
	yaptırmayan
	öğrenci
	
	
	etkilenmeyeceği
	ve
	
	

	
	
	kolay olması
	
	
	
	
	
	
	
	sayısını en aza indirmek.
	
	
	yaparak
	
	yaĢayarak
	
	

	
	
	UlaĢımın kolay olması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	öğrenmenin
	
	
	
	

	
	
	Sınıf kahvaltıları ve olumlu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	gerçekleĢeceği
	
	
	

	
	
	veli
	görüşlerinin
	fazla
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	etkinlikler planlanacak
	
	

	
	
	olması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Okul
	
	
	bahçesinden
	
	

	
	
	Velilerin,
	okulun
	eğitim
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	asgari
	
	düzeyde
	
	

	
	
	kalitesinin
	
	(
	
	sosyal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	faydalanarak
	öğrenci
	
	

	
	
	etkinlikler
	
	gibi
	)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	kayıt
	sayısına
	okulun
	
	

	
	
	artırılmasını
	
	sağlama
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	fiziksel
	yetersizliğini
	
	

	
	
	potansiyelinin olması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	yansıtmamak
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TEHDİTLER
	
	
	
	
	GT STRATEJİLERİ
	
	
	
	
	ZT STRATEJİLERİ
	
	

	
	
	Medyanın
	
	(özellikle
	
	
	
	
	Öğrencilere
	uygun
	
	-
	
	
	
	Okul
	aile
	birliğinin
	
	

	
	
	TV dizileri ve magazin
	
	
	
	
	gezi  etkinlik
	alanları
	
	
	
	
	
	çevrede
	
	bulunan
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	belirlenecek,
	gezi
	ve
	
	
	
	
	
	hastanenin
	
	ve
	Aile
	
	

	
	
	programlarının)öğrenc
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	etkinliklerden
	oluşan
	
	
	
	
	
	Hekimliğinin
	
	
	

	
	
	iler
	
	
	üzerindeki
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	eğitim
	ortamları
	
	
	
	
	
	olmasından
	
	
	
	

	
	
	olumsuz
	
	etkilerinin
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	hazırlanacak
	
	ve
	
	
	
	
	
	faydalanarak
	okula
	
	

	
	
	bulunması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	eğitimin
	kalitesi
	
	
	
	
	
	tarama
	ve
	uzman
	
	

	
	
	Öğrenci
	
	aidatlarının
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	arttırılacak.
	
	
	
	
	
	
	
	bilgilendirmesi
	desteği
	
	

	
	
	düĢük  olması
	nedeniyle,
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Okul
	bahçesinin
	
	
	
	
	
	sağlanması
	
	
	
	
	

	
	
	okul
	gelirinin
	düĢmesi,
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	bakım ve onarımı ile
	
	
	
	
	
	Okul
	
	
	Bahçesinin
	
	

	
	
	yeterli
	
	
	personel
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ilgili ilçe Belediyesi
	
	
	
	
	
	bahçesi
	
	
	iyi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	yönetiminden
	destek
	
	
	
	
	
	çocuklara
	çeşitli  oyun
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	alınacak.
	
	
	
	
	
	
	
	alanları oluşturulacak
	
	




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması

2.Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

5.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması
3.Her sınıfta bilgisayar olması


	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	1. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

2.Komisyonların etkin çalışması

3.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

	Diğer
	1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

2. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

3.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

4.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız

5.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	1.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

 3.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının kullanılamaması

3. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

4.Okulumuzun tip projeye göre inşa edilmiş olması

	Donanım
	1.Konferans salonunun olmaması

2. Okulda bir spor salonunun olmaması

3.İnternet erişim kısıtlılığı

4. Rehberlik servisinin yetersizliği

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

6.Destek eğitim odalarının olmaması

	Bütçe
	1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması 

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1.Personel verimliliğinin arttırılması


BÖLÜM III

GELECEĞE YÖNELİM
	
	
	
	
	

	
	1
	
	Misyon,Vizyon,Temel Değerler
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	



      MİSYON,VİZYON,TEMEL DEĞERLER


Misyonumuz;
· Yenilikçi düşünen, hayal gücü gelişmiş, sağlıklı ve sevgi ortamında büyüyen; kültürüne, örfüne, ailesine, milletine ve vatanına samimiyetle bağlı olan bireyler yetiştirmek.


Vizyonumuz;
Sadece bugünü ve yarını değil; asırlar sonrasını bile etkileyecek kalitede bireyler yetiştirmeye adanmış bir okul. 
‘’Bilmek başka, bulmak başka, olmak daha başka...’’
Mevlana


TEMEL İLKELERİMİZ
1-  Fırsat ve imkan eşitliği
2-  Ferdin ve toplumun ihtiyaçları
3-  Atatürk ilkeleri ve inklapları
4-  Okul aile işbirliği
5-  Sorumluluk bilinci
6-  Güçlü ve etkili iletişim
7-  Karar vermeye etkin katılım
8-  Çalışkanlık,özveri
9-  Koşulsuz sevgi,saygı ve güven
10- şeffaflık
11- Etkililik
12- Objektiflik
13- Verimlilik
14- Bilimsellik
15- Planlılık
16- Yaratıcılık
17- Üretkenlik
BÖLÜM IV:            AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Tema 1- Eğitim ve Öğretime Erişim
Stratejik amaç 1:

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef1.1:

Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi 3-4-5 yaş öğrencilerinin okul öncesine katılım sayısını arttırmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzda 3-4-5  yaş okul öncesi oranının son 3 yılda yükseldiği görülmektedir
Performans Hedef Tablosu

[image: image5.jpg]


                                                                                                                                                                             Göstergenin Adı

	TEMEL
	EĞĠTĠM*
	Okul   Öncesi 3-4-5
	

	
	
	Okullaşma Oranı
	

	
	
	
	

	
	
	
	





	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Yıllar
	
	
	
	
	
	Hedef
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	2019
	
	
	2020
	
	
	2021
	
	
	2022-2023
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yaş
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	%80
	
	%85
	
	%90
	
	%99
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Strateji, Sorumlu Birim, Koordinatör Birim Tablosu
	
	Sıra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Sorumlu
	
	
	Koordinatör
	
	

	
	No
	
	
	Strateji
	
	
	
	
	
	
	
	Birim
	
	
	Birim
	
	

	
	
	
	
	Okulumuzun
	eğitim
	ortamlarını,fiziki
	
	
	Stratejik
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	1
	
	
	mekanlarını  eğitim  ve  oyun  materyalleri  ile
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	

	
	
	
	
	donatarak
	
	okul
	öncesine
	farkındalığı
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	arttırmak.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Stratejik
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	     
	  Uzman desteği    alınacak
	ve
	bilgilendirici,eğitici
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	

	
	
	
	
	notlarla duyuru panoları hazırlanacak.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Okulöncesi
	velilerine
	  seminer,toplantı
	
	
	Stratejik
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	3
	
	
	 vb. etkinlikler düzenlenecek.
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	Velilerin
	bilgilendirileceği
	okul
	çayları  ve
	
	
	Stratejik
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	

	
	
	
	
	seminer hazırlamak.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tema 2-Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması
Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1:Plan dönemi sonuna kadar öğrenci velilerinin memnuniyet oranını %90 a ulaştırmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Performans Hedef Tablosu
	
	
	Göstergenin Adı
	
	
	
	Yıllar
	
	
	
	
	
	
	
	Hedef2023
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2019
	
	2020
	
	2021
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okul
	
	
	merkezli
	
	98
	
	100
	
	130
	
	130
	
	140
	
	
	
	
	
	
	

	
	etkinliklere katılan veli
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Düzenlenen
	Gezi
	
	8
	
	10
	
	10
	
	12
	
	15
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	100
	
	120
	
	130
	
	135
	
	140
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Strateji, Sorumlu Birim, Koordinatör Birim Tablosu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sıra
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Sorumlu
	
	
	
	Koordinatör
	
	
	

	
	
	No
	
	
	Strateji
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Birim
	
	
	
	Birim
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Okulumuzun
	eğitim
	ortamlarını,fiziki
	
	
	Stratejik
	
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	
	1
	
	
	mekanlarını  eğitim  ve  oyun  materyalleri  ile
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	donatarak kaliteli bir eğitim ortamı sunmak.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Veliler
	için
	dilek,öneri,şikayet
	kutusu
	
	
	Stratejik
	
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	
	2
	
	
	oluşturmak
	
	
	
	
	
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Okul öncesi eğitimde ailelere düşen maliyeti
	
	
	Stratejik
	
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	
	3
	
	
	azaltacak düzenlemeler yapmak.
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Okul   ve   sınıf   merkezli   etkinliklere   veli
	
	
	Stratejik
	
	
	
	Stratejik Plan Üst
	
	

	
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	katılımını sağlamak.
	
	
	
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5
	
	
	Veli   memnuniyeti   için   anket   çalışmaları
	
	
	Stratejik
	
	
	
	Strateji
	Plan
	Üst
	
	

	
	
	
	
	
	yapıp,talep ve eksiklikleri tespit etmek.
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	Kurulu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7
	
	
	Okul  güvenliği,hijyen  ve  sağlık  konusunda
	
	
	Stratejik
	
	
	
	Strateji
	Plan
	Üst
	
	

	
	
	
	
	
	veli   güveninin
	kazanacak
	düzenlemeler
	
	
	
	
	
	
	
	Kurulu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	yapmak
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Planlama Ekibi
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


MALiYETLENDiRME

	
	
	Göstergenin Adı
	
	
	
	Yıllar
	
	
	
	
	
	
	
	Hedef2023
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2019
	
	2020
	
	2021
	2022
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gelirler
	
	
	TL
	
	
	
	102.660
	
	145.200
	
	145.200
	
	
	
	150.000
	
	166.400
	
	
	
	
	
	
	

	
	Giderler  TL
	
	
	102.660
	
	145.200
	
	145.200
	
	  150.000
	
	166.400
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Yararlanan kişi Sayısı
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	87.391,99 TL
	84.449,21 TL

	2019
	102.660,00 TL
	102.660,00 TL
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